
 

 

 



 

จรยิธรรม สำหรบัผูบ้รหิารที่ด ีคอื.......อะไร 

             ผู้บริหารที่ดีนั้นควรจะมีจริยธรรม มีมาตรฐานของการกระทำ และพฤติกรรม อันเป็นเครื่องบ่งบอก
ให้เห็นถึงการเป็นผู้ทรงเกียรติ ที่สามารถแยกแยะได้ว่าอะไรคือสิ่งที่ถูก หรืออะไรที่ผิด เพราะฉะนั้นต้องใช้ดุลย
พินิจพิจารณาในเชิงศลีธรรม คือ .............. 

1. มีบุคลิกภาพการเป็นผู้ที่มีจริยาที่ดี ทั้งการแต่งกาย การพูดจา การแสดงออกท้ังทาง 

1) กายจริยา หมายความว่า การปฏิบัติการงานซึ่งต้องใช้กายเป็นสำคัญ โดยต้องรักษาระเบียบแบบ
แผน ถือเอาเหตุผลเป็นสำคัญ ขณะเดียวกันต้องไม่ถ่วงเวลาผู้อื่น ไม่ละเลยงานในหน้าที่ และต้องทำงานให้
ลุล่วงทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

   2) วจีจริยา หมายความว่า การปฏิบัติการงานด้วยคำพูดเป็นสำคัญ ต้องน่าเชื่อถือได้ ต้องถือหลัก
ว่า “เสียชีพอย่าเสียสัตย์” 

3) มโนจริยา หมายความว่า ตั้งจิตใจมั่นในการปฏิบัติงานทุกอย่างซึ่งเป็นหน้าที่ของตน โดยต้อง
ทำงานด้วยใจสัตย์ มีมานะในการทำงานไม่เกียจคร้าน ไม่หวังพ่ึงพาผู้อ่ืน ต้องรู้จักแบ่งเวลาในการทำงานและ
เวลาพักผ่อน รักษาความเป็นระเบียบแบบแผน รู้รักษาหน้าที่ท่ีพึงปฏิบัติ 

2. มีความสามารถในการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้อย่างเป็นกระบวนการ 

3. อดทน สุขุม เยือกเย็น รู้จักควบคุมอารมณ์ 

4. ปฏิบัติต่อผู้อื่น อย่างถูกต้อง และยุติธรรม ไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง 

5. ไม่หลงอำนาจ ไม่ระแวงสงสัย หรือแสดงการดูหมิ่นเหยียดหยามผู้อ่ืน 

6. รู้จักให้อภัย กล้ารับผิด รับชอบ 

7. ไม่ปกป้องตนเอง และปกป้องพรรคพวกเพ่ือนพ้องในทางที่ผิด 

8. รู้จักการระงับโทสะ โมหะ อย่างมีสติ และมีเหตุผล 

9. คำสั่งต้องชัดเจน บนพื้นฐานความถูกต้องของกฎหมายบ้านเมือง และไม่ขัดต่อ 

วัฒนธรรม 

10. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์ ไม่เห็นแก่ตัวไม่ทำอะไรที่ส่งผลกระทบต่อวิชาชีพ 
ต้องรักษาความลับ ไม่ทำอะไรที่ขัดหรือเสียต่อผลประโยชน์ขององค์กร 

คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิาร ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ ยึดมั่นใน
ประโยชน์ส่วนรวม ไม่เลือกปฏิบัติ ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมตามหลักการสถาบันและกฎหมาย กล้าตัดสินใจ
ในสิ่งที่ถูกต้อง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืน  

คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร 

 



 

• ความซือ่สตัยส์จุรติ: 

ผู้บริหารต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และต่อองค์กร รวมถึงไม่แสวงหาผลประโยชน์ทับซ้อน  

• ความรบัผิดชอบ: 

มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย และยอมรับผลของการกระทำของตนเอง  

• ความเป็นธรรมและไมเ่ลอืกปฏบิตั:ิ 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยุติธรรม ไม่ลำเอียง และไม่เลือกปฏิบัติ  

• การยดึมัน่ในประโยชนส์ว่นรวม: 

คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีจิตสาธารณะ และเสียสละเพ่ือส่วนรวม  

• ความโปรง่ใส: 

เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่สาธารณะ  

• การยดึมัน่ในหลกัการ: 

ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพ  

• การเปน็แบบอยา่งที่ด:ี 

ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและสังคม  

• การมจีิตสำนึกทีด่:ี 

มีจิตสำนึกท่ีดีต่อหน้าที่และสังคม  

• ความกลา้หาญ: 

กล้าตัดสินใจและกระทำการในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม  

• มนษุยสัมพันธท์ีด่:ี 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น และสร้างความผูกพันในการทำงานร่วมกัน  

 


